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Az eléterjesztés targya: Belsé ellenorzési terv 2026. évre és a 2025-2029. évi stratégiai terv

A napirend eldterjesztéje: dr. Vasko Erné cimzetes féjegyzo Melléklet: 2 db

Az eldterjesztést készitette: Kaprényi Robert mb. belsé ellendrzési vezet6

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban
Motv.) 119. § irja el6 a belsd kontrollrendszer mikodtetését. Ennek keretében a jegyzé
feladata a belsé ellendrzés kialakitasa és mikodtetése. A helyi 6nkormanyzat belsé ellen-
Orzése keretében gondoskodni kell a felugyelt koltségvetési szervek ellenérzésérdl is. A
helyi onkormanyzatokra vonatkozé éves bels6 ellenbrzési tervet és stratégiai tervet a kolt-
ségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzéserdl szolo 370/2011. (XIL.
31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) alapjan a képvisel6 testllet a targyévet megel6z6
év december 31-éig hagyja jova.

Az éves ellendrzési terv elkészitésére vonatkozé szabalyokat a Bkr. 15.pontja ,A belsé
ellenérzés tervezése” ciml része tartalmazza. A hivatkozott jogszabalyrész hatarozza
meg

- a belsd ellenbrzési vezetd, valamint

- a koltségvetési szerv vezet6jének feladatat.

A belsé ellenérzési vezet6 feladata, hogy kockazatelemzés alapjan stratégiai ellendrzési
tervet és éves ellenGrzési tervet készitsen, igy a terveknek a kockazatelemzés alapjan
felallitott prioritasokon és a belsé ellendrzés rendelkezésére alloé eréforrasokon kell alapul-
nia. Ez azért szlikséges, hogy a belsé ellenérzés be tudja tolteni funkciojat, azaz

- az ellenbrzott szerv mikodését fejlessze és eredményességét ndvelje, tovabba

- megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és a bels6 sza-
balyzatoknak valé megfelelés, gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség vizsgala-
tat kovetben.

A belsé ellenérzés tervezése soran figyelembevételre kerilt a Bkr. azon el6irasa, miszerint
a belsé ellendrzési tevékenység soran szabalyszerlségi, pénzlgyi, rendszer- és teljesit-
mény-ellenbrzéseket, illetve informatikai ellenérzéseket kell végezni.



Az allamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. térvény 70. §-anak (1) bekezdése alapjan Az
iranyitd szerv belsé ellendrzést végezhet az iranyitasa ala tartozdé barmely koltségvetési
szervnél; a sajat vagy az iranyitasa, feligyelete ala tartozé koltségvetési szerv hasznala-
taba, vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal val6 gazdalkodas tekintetében; az ira-
nyitdé szerv altal nyujtott koltségvetési tamogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan ked-
vezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél; és az iranyitasa ala tartoz6 barmely, a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mukodéseérdl szolo 2009. évi
CXXIl. torvény 1. § a) pontjaban meghatarozott kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag-
nal.

Manfa Kézség Onkormanyzatanal a fiiggetlenitett belsd ellenérzési feladatokat Komlé Va-
ros Onkormanyzati belsé ellenérzési egysege latja el. Koml6 Varos Onkormanyzat bels6
ellenérzési egysége Manfa Kozség Onkormanyzata és a Komloi Kézés Onkormanyzati
Hivatal (valamint a KKTOT tarsult énkormanyzatai, hivatalai) esetében latja el a belsé el-
lenérzési feladatokat. Az dnkormanyzat altal alapitott, iranyitott szervek esetében csak
iranyito szervi ellenérzéseket végez.

2025. évben a bels6 ellendrzési egyseg 1 f6bél allt. A létszam 2026. évre sem valtozik, igy
a 2026. évre készll6 belsd ellendrzési tervben szerepld ellenérzéseket egy fére hataroz-
tuk meg.

Manfa Kézség Onkormanyzatara 5 nap ellenérzési nap jut, tovabbi 10 napot tartalékoltunk
tanacsadasi tevékenységre és az esetlegesen felmerilé valtozasok miatt. A tartaléknapok
szamszer(sitése csak Komlo Varos Onkormanyzat belsd ellenérzési terveiben jelenik
meg, amennyiben a tartaléknapok felhasznalasa indokolt e keret terhére keriinek biztosi-
tasra a szukséges revizori napok.

A kockazatelemzésre vonatkozo feladatok a Belsé ellenérzési kézikonyvben meghataro-
zott szabalyok szerint kerultek végrehajtasra.

Az éves ellen6rzési terv javaslat — mely a jogszabalyban meghatarozott szerkezetben,
tartalommal készult — tartalmazza a kovetkezdket:
e az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének
O0sszefoglald bemutatasat;
a tervezett ellenérzések targyat;
az ellenbrzések céljat;
az ellendrizend6 id6szakot;
a rendelkezésre all6 és a szukseéges ellendrzési kapacitds meghatarozasat;
az ellenérzések tipusat;
az ellendrzések tervezett Utemezését;
az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezeéseét;
a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;
a soron kivuli ellenérzésekre tervezett kapacitast;
a képzésekre tervezett kapacitast;
az egyeéb tevékenységeket.



A stratégiai terv javaslat (6sszhangban a szervezet hosszu tavu céljaival) — mely a jogsza-
balyban meghatarozott szerkezetben és tartalommal készult - a kovetkezdket tartalmazza:

e a hosszu tavu célkitizéseket, stratégiai célokat;

e a bels6 kontrollrendszer altalanos értékeléset;

e a kockazati tényezbket és értékelésuket;

e a belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e a szukséges erdforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi felte-
telek tekintetében,;

e a meghatarozott ellenbrzeési prioritasokat és az ellendrzési gyakorisagot.

A 2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai terv elkészitése soran a kulsé és belsd szaba-
lyozok elbirasait érvényesitettik, igy meghatarozva az elkdvetkezd 5 év ellenérzési foku-
szait, a fejlesztési célokat. A stratégiai terv kapcsan sziikséges kiemelni, hogy a Bkr. 2023.
évi valtozasai nyoman, a dokumentum mar 5 éves idészakra készul és a valasztasi ciklus-
id6hoz kapcsolddik, annak elfogadasara a képvisel6-testilet alakuld Ulését kovetd év feb-
ruar 28-ig kell, hogy sor keruljon. A belsé ellenérzési egység a stratégiai terv felllvizsgala-
tat évente elvégzi és sziukséges esetén a modositasara majd javaslatot tesz. A 2025-
2029. évekre vonatkozo stratégiai terv 2024-ben elfogadasra kerult, annak médositasa
nem indokolt, igy a dokumentum valtozatlan formaban kerll a képvisel6-testllet elé, tajé-
koztatas céljabal.

Az ellenbrzési tervet — jogszabaly elbirasa alapjan — ugy kell 6sszeallitani, hogy sziukség
esetén az abban nem szerepl§ soron kivlli ellenérzési feladatok is végrehajthatéak legye-
nek, igy 5,5 % tartalékid6 kerult figyelembevételre a tervezés soran.

A 2026. évre vonatkozé ellendrzési és a 2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai terv 0sz-
szeallitasakor figyelembevételre kertilt:

az ellen6rzési terv megalapozasa céljabol készitett elemzés, mely tartalmazza:

o a szervnel eimult idészakban végzett ellen6rzések tapasztalatait, valamint

o a szerv egyes feladatellatashoz val6 viszonyat (a feladat ellatasat, illetve ella-
tatlansagat) tobb év tavlataban;

o a kockazatelemzés eredménye. A kockazatelemzés soran a bels6é kontroll-
rendszer kialakitasa és mikddése, az egyes vallalt feladatok ellatasa, to-
vabba a szabalyozottsag kérdése bizonyultak a mikodés szempontjabdl a
legkritikusabb, magas kockazatot mutato teruleteknek.

Kérem a Tisztelt Képviselb-testlletet, hogy az elbterjesztést és annak mellékleteit targyalja
meg és hagyja jova a 2026. évben elvégzendd ellendrzési feladatokat.

Hatarozati javaslat:

A Képviselb-testulet - a jegyz6 elGterjesztésében - megtargyalta a 2026. évre vonatkozé
belsd ellendrzési és a 2025-2029. évekre vonatkozé stratégiai tervet és az alabbi hataro-
zatot hozza:



1. A Keépvisel6-testllet az elbterjesztés 1. szamu mellékletében szereplé ellenbrzeési
tervet j6vahagyja azzal, hogy az éves ellendrzési terv végrehajtasarol a pénzugyi
zarszamadassal egyutt a jegyz6 beszamol a testuletnek.

2. A Képviselb-testulet az elbterjesztés 2. szamu mellékletében szerepld a 2025-2029.

évekre vonatkozo stratégiai tervet a 2024. évben elfogadott formaban, valtozatlan
tartalommal fenntartja.

Hataridé: 2026. évi pénzlgyi zarszamadas
Felelds: dr. Vasko Erné cimzetes f6jegyz6

Komld, 2025. november 18.

dr. Vaskoé Emné
cimzetes f6jegyz6
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MANFA Kézség Onkormanyzatanak
2026. évre vonatkozo
EVES ELLENORZESI TERVE

Ellenérzési tervet megalapozoé kockazat elemzés cime,
idépontja

Ellenérzési tervet megalapozé elemzés cime, idépontja

Kockazatelemzés Manfa Kézség Onkormanyzat
belsé ellendrzeési terveinek elkészitéséhez
(Folyamatok megértése a kockazatelemzéshez,
Kockazatok azonositasa a kockazatelemzés soran,

. L . Kockazatelemzés eredménye)
Elemzések, altalanos felmérések

Méanfa Kézség Onkormanyzat
2026. évi belso ellendrzési tervének elkészitéséhez Késziilt: 2025. november 18.

Készlt: 2025. november 18.
A folyamatok kockazata és ellendrzése Manfa Kozseg
Onkormanyzatanak belsé ellendrzési terveihez
Készilt: 2025. november 18.

Kockazatelemzés 0sszesitése Manfa Kdzség
Onkormanyzatanak belsé ellendrzési terveihez

Készilt: 2025. november 18.
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Ellenérzendé
folyamatok és

szervezeti
egységek

Kézérdeki adatok
megismeresének és a
kozzétételi
kotelezettseg
teljesitése
szabalyozottsaganak
es gyakorlati
megvalositasanak
ellenérzése
Manfa Kézseg
Onkormanyzatanal

Erintett szerv:
Manfa Kézseg
Onkormanyzat, Komléi
Kézés Onkormanyzati
Hivatal

Az ellendérzésre
vonatkozé stratégia
(ellen6rzés célja, targya,
terjedelme, ellendrzétt
idészak)

Cél: annak megallapitasa,
hogy az Onkormanyzat a
jogszabalyi helyek el&irasai
szerint kialakitotta-e a
kozzeteteli kdtelezettseg
teljesitésének, a kézerdeki
adatok megismerésének
belsé szabalyozottsagat és
mindezt a gyakorlatban
miként valdsitjia meg

Targya: a kdzzétételi
kotelezettség teljesitésének,
a kozérdekil adatok
megismerésének
dokumentumai, annak
gyakorlati megvalésitasa

Terjedelme: Manfa Kézség
Onkormanyzat (Koml6i
Kozos Onkormanyzati

Hivatal) vonatkozasaban
kialakitott bels® szabalyozok,
hasznalt honlap

Idészak: aktualis

1. sz. melléklet

Azonositott kockazati
tényezok (*)

A miikddés soran nem kerulnek
kialakitasra a teriiletet érint6 belsd
szabalyozok.

A bels6 szabalyozok tartalma nem
elégseges, hianyos a jogszabalyban
eldirtakhoz mérten.

A bels6 szabalyozas nem
megfelelésége okan a gyakorlati
megvalositas nem szabalyosan

torténik, nem torténik meg.

A kozzétételi kotelezettség
teljesitése nem térténik meg, az
6nkormanyzat nem teljesiti a
jogszabalyok altal elGirt
kotelezettséget.

Az ellenérzés
tipusa és
modszerei (**)

Szabalyszeriiségi és
megfeleldségi
ellendrzés:

- eljarasok és
rendszerek
szabalyzatainak
elemzése és értékelése,

- dokumentumok és
nyilvantartasok
vizsgalata.

Az
ellenérzés
utemezése

(***)

Ellenérzés
kezdete:
2026.
szeptember

Jelentés:
2026. oktober

1. sz. melléklet

Eroforras

sziikségletek
(****)

5 revizori nap
(1 vizsgalatvezetd)

Kls6 eréforras
bevonasa nélkiil.




1. sz. melléklet

F/25865-22/2025 1. sz. melléklet

* Csatolt alatdmasztd dokumentumok: az ellendrzési tervet megalapozé elemzések, kiléndsen a kockazatelemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (XIl. 31.) kormanyrendelet és a belsd ellenérzési kézikdnyv alapjan.

** Az ellenérzések idétartama és az ellenérzési jelentések elkészitésének hatarideje.

*** Az ellenérzésekhez rendelt becsilt ellenérzési er6forrasok: becsult idészikséglet és emberi eréforras.

A Komléi Kistérség Tébbcélu Onkormanyzati Tarsulas Egyittmiikédési Megéallapodéasa alapjan a tarsult énkormanyzatoknal a
fuggetlenitett belsé ellenérzési feladatokat Komld Varos Onkormanyzat belsé ellenérzési egysége latja el. A belsé ellenérzési egység
Manfa Kézség Onkormanyzat és a Komlodi Kézds Onkormanyzati Hivatal vonatkozasaban a szervezetek belsé ellenéreként jar el. A
teleplilésen miikoéddé nemzetiségi 6nkorméanyzatokra tervezett ellenérzések szintén Manfa Koézség Onkormanyzat éves belsd
ellendrzési tervében jelennek meg. 2026. évre a telepiilésen mikéddé nemzetiségi dnkormanyzatokra ellenérzés nem kertilt
tervezeésre.

A tarsult kdzseégek onkormanyzatainak és intézményeinek 2026. évre tervezett - szintén kockazatelemzésen alapuld - bels6
ellenérzési vizsgalataihoz 95 revizori nap az idészikséglet. A tarsult kdzségek (6sszesen 19) ellenérzéseihez szilkséges kapacitas
5 revizori nap egységesen telepllésenként. A tarsult kdzségek dnkormanyzatai altal fenntartott intézmények esetében a belsé
ellenérzés 2026. soran csak az iranyitd szerv belsé ellenéreként végez ellenérzéseket, az iranyitott szerv belsé ellenéreként nem

Kilsé eréforras bevonasaval nem szamoltunk, kapacitascsokkentd tényezdként 14 nap kerdlt tervezésre, illetve 10 tartaléknappal
(tanacsadasra, soron kivili ellenérzésekre) szamoltunk. Kiils§ szakért§ bevonasaval nem szamoltunk, igy kapacitast ndveld tényezé
nem kerllt szamszer(sitésre.

Komlo, 2025. november 18.
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Kaprényi Robert
mb. belsé ellenérzési vezetd
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Manfa Kézség Onkormanyzata . 1 Stratégiai terv
2024, november a belst ellenorzesre vonatkozoan
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A szervezet hosszu tavu celkituzesei A belso ellendrzés stratégiai eéljai Fllenorzés altal vizsgalt terilletek a szervezet
¢s tevekenység valtozisai miatt

A gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok szabalyszerliségének

AR biztositasa.
* Kllelezo & vallah foiadatok | . Akaiss ellendrzések atal feltart
. B hianyossagok megsziintetése. A\ kozbs onkormanyzati hivatal létrehoza-

gazdasagos ellatasa.

+ Folyamatos fizetéképesség
fenntartasa.

e Szabalyos mikddes.,

+ Infrastruktura folyamatos

sabdl eredd valtozasok szabalyozottsagba
orténd atlltetése kiemelt ellendrzési fel-
adat. Az Onkormanyzati ASP rendszer|
adaptalasa is kiemelt kockazattal jar,

e Mindségi javulas a pénzigyi-
gazdasagi folyamatokban.

« A feladatok gazdasagos
ellatasanak megalapozasa.

- * Az intézmények "felligyeleti
fﬁ"eiﬂfsf' " jellegti ellendrzésével” az

S conded L intézmeényi gazdalkodas

elbsegitése.
o Turizmus fejlesztése és AZElZOIReGAnSs ¢

belsé kontrollrendszer egészének és‘|
agyes részterlleteinek miikddeése is kiemel
angsulyt kap az ellendrzések soran. Az

Seetce g gazdasagossaganak javulasa. 3 : 4
Osztdnzes « A kockazatos és kézepesen egyes ellendrzések soran ajaniott kitérni az
« Informatikai hattér, rendszer kockazatos folyamatok adott ellendrzés altal érintett kontrolifolya-
fejlesztése. attekintése. atok vizsgalatara is.
= K;§tér§ég| egybtimikodes * A javaslatok hasznosulasanak
szélesitese kontrolija.
o Utéellendrzés
o Hibak javitasa
Manfa Kozség Onkormanyzata 2 Stratégiai terv
2024, november a belso ellenorzesre vonatkozoan
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Belsi kontroll rendszer értekelese

asra. A régebben Kialakult kontrol

dlyzatokban megjelennek, folya
atban van a Belsd kontroll rend

Kockazati ténvezik

Manfa Kézségi Onkormanyzat feladatal
lh‘.sbb agazatol &nintensk.

Helyben nem minden terlletre

4 Belsd kontroll rendszer az "0j" jog-vonatkozdan biztositott a megfeleld
zabalyi eldirasoknak megfeleldenképzettséggel rendelkazd munkaerd,
&g nem kerllt teljes kirlen kialaki-

Az anyagi lehetdségeik minden esetben

echanizmusok mikodnek, sza-hatékony és gazdasagos feladatellatast

indokolnak.

jogszabalyi valtozasok nyomaon
dvetése is jelentds feladat a kizségi
nkormanyzatok szamara.
Intézményeiken keresztil specialis
ladatokat is ellathatnak.

Megfeleld képzettseg hidnya mialt az
yes feladatok ellatas nem szabdlyos,
nem szakszer(.

2. sr. melleklet

Kockazan tenvezik ériekelese

o kockazati tényezok ertékelése a "Koc-|
aratelemzés” keretében térténik. A koc-
azatelemzés minden évben elkészitésra,
atértékelésre kerll, melynek soran a fobb|
olyamatok meghatarozasra kerlinek, -gy

a kockdzati tényezok es a hozzarendelhe-|
6 ellendrzési pontok. A magas kockazatot]
utatd folyamatok a kivetkezd &visk)

eves ellendrzési terveiben elsddlegesen

szerepelnek, majd a kézepes kockazatd

folyamatok kerllinek figyelembevételre. A

kivetkezd evekben vegrehajtdsra kerlld

kilsd és belst ellendrzések tapasztalatal
alapjan a folyamatok atériékelésre kerdl
nek, a megallapitasok tikreben.

Manfa Kézseg Onkormanyzata
2024, november

LTS )

10

strategial tery
a belsd ellendrzésre vonatkozdan
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Ellenorzesi prioriasok

Az Omkorményzat feladatellitdsinak finanszirozdsat a kizponti killtségvetési thrvényben meghatirozott egyes jogcimek alapjan
jﬁnj tamogatasok biztositjak, a bevételek dintd mértékben ebbal searmaznak. A tdmogatisok megalapozottsdgdnak ellendrzése
idfszakosan indokolt,

" teleplilésen nemzetiségi dnkorményzatok mikidnek, a gazdilkedisuk és feladatelldtasuk, valamint az Onkormdnyzat és
ivatal dltal birtositon feladatel latds ellendrzését a ciklusidd sordn legalibb epyszer el kell végezni,

A belsh kontrollrendszer kialakitasat, annak megfeleldségét és miikidaset, valamint a kuleskontrollok (gazddlkodisi jogkartk
wégrehajtiasa) szabdlvos végrehajtdsat szintén legaldbb egy alkalommal vizsgding sziiksépes a ciklusidd sorin.

i gazdilkodas egyes teriileteinek ellenbrzését szinték kiemelten indokolt kezelni, ennek egyes részerlileteit a vezeti
jelzésekmek megfelelfen iddszakosan ellendrizni szikséges. Exen részteriiletek a kbltségvetdsi terverds és beszimolas,
pénzkezelés, vagyongazdilkodds, az Onkormanyzat dlal nyhjtott egyes tamogatisok,

Az Onkorményzat dlial végrehajiott beszerzések, kizbeszerzésck gyakorlatat és helyi szabdlyorottsigdt szintén ellendrizni
indokelt a ciklusidd soran, miként a jogszabdlyok dlial meghatirozott egyes kizzététell kitelezettségek teljesitését is.

Manfa Kizség Onkormanyzata 4 Strategial tery
2024, november a belso ellendrzésre vonatkozoan

L8233

11



2. sz. melléklet

F/9466-26/2024 2. sz. melléklet

Belsa ellendrok felsorolisa Relsi ellendrdk képzettsége Belsa ellenordk Kepzési tervenek elemei Tovabbi képzési célok a

lehetoségek liggvenvében

1 Beisd Eliendrok

smet- Magyarorszagi Szervezetének
Kaprényi Rébert Oklev;gyl;c:z‘?zaazkc:ﬁzlgemet ;Szakmai forumok, tovdbbképzések (legalabb eV'(BaEQJISZ] szc?vezeseben
: § alkalom) megvalosuld képzéseken vald
részvétel,
* Legmagasabb iskolai végzettség, egyéb szakiranyu kepesités.
Manfa Kozség Onkormanyzata 5 B Strategiai ter
a bel
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F/9466-26/2024

Belsi ellenorzési fejlesztési terv elemei

A belsé ellendrzés mindségét és lehetdségeit tobb
ponton kivanjuk fejleszteni, az alabbi eszkozokkel;

« folyamatos tovabbképzésekkel,

« az ellendrok folyamatos képzésével, melyek
soran Gjabb képesitéseket szereznek,

s az dnkormanyzatrdl szerzett informacidk
folyamatos gydjtésével,

frissitésével,
« arendelkezésre alld szakmai anyagok
(kdnyvek, folydiratok) korének bovitésével,
* konzultacié az azonos tevékenységet ellatd

e atargyi feltételek bovitésével, a technikai hattér

szervezetekkel, a tapasztalatok hasznositasa,

Szikseéges ellenori letszam
szintenkénti bontasban

anfa Kdzség Onkormanyzatanak és
intézmeényeinek belso ellendrzését
Komié Varos Onkormanyzat belsd
sllendrzesi egysége latja el. Jelenleg

unkaiddés belso ellendrként
evékenykedik. A rendelkezésre alié
=llendri kapacitasok megkézelitdleg
ele forditodik a kbzségi
Snkormanyzatok ellendrzéseire, a
rendelkezésre allo kapacitasok

116 belsd ellendrzési vezetd, aki teljesiA belsd ellendrzési egység rendelke

2. sz. melléklet

2. sz. melléklet

Belso ellenorzés targyi és
informicios igénye

zésére all egy kiilon zarhaté irodahe-
lyiség. Zarhaté szekrények a belsd|
lendrzési iratok tarolasahoz szintén
endelkezésre adllnak. A feladatok ella-
séhoz asztali szamitdgep nyomtaté-
al 4ll rendelkezésre, melyen internet

o avizsgalatok tapasztalatainak 6sszefoglalé  koz8itlk egyenid aranyban kerlinek  hozzaférés is biztositott. Rendelkezé-
ériékelése, FOSZtésra- nkre all a helyszini ellendrzésekhez

« az ASZ énkormanyzatokat &rintd aptop. Tovabb biztositott a jogtar hoz-
megallapitasainak kdzés hasznositasaval (az  Jndokolt estben mas terlletrdl is zaférés is az ellendrbk szamara.
asszefoglald jelentés alapjan is), ehetdseg van munkatars bevonasara. Szakkdnyvek folyamatosan beszerd

» folyamatos konzultacio, . zésre kertinek.

« jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetése, 20kség eseten ks erdforras -

« kapcsolattartas szakmai szervezetekkel, akensd - is bevonasra kertlhet.

* az anyagi lehetoségek figyelembevételével a
kapacitas bdvitése.

* szakmai napok szervezése,

* lagsag és aktiv részvétel a belst ellendrok
klubjaban.

Manfa Kozség Onkormanyzata 6 Stratégiai terv

2024, november
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Daturn: 2024. november 18.
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j Takacs Zsolt Dr. Vaskd Emnd
mb. belsd ettendrzési verets polgarmester cimzetes fajegyzo
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